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Vom Produzenten zum Dienstleister
Ein Kommentar von Dr.-Ing. Markus Monig

Auch unternehmerisch hat die politisch verordnete Energiewende den Charakter ei-
nes Paradigmenwechsels. Energieproduzenten, bislang fast ausschlieBlich im GroB-
kraftwerks-Geschéft unterwegs, miissen umdenken: regional, kommunal, griin und
dienstleistungsorientiert lautet das Gebot kiinftiger Energiewirtschaft in Deutschland.

Vor allem der Dienstleistungs-Ansatz hat einen nicht zu unterschatzenden Charme
fur den Verbraucher. Was genau macht den Ansatz charmant? Ganz einfach: Der Verbrau-
cher wird als Kunde ernst genommen. Wenn er will, kriegt er Energie als Komplett-Paket
geliefert — mit transparenter Preisgestaltung.

Das Dienstleistungsangebot lasst sich dabei wesentlich in vier Produktgruppen einteilen:

. die Energieinspektion umfasst die energetische Analyse von Gebauden, lber die
energietechnische Beratung bis hin zum Energie-Controlling und zum Ausstellen
eines Energieausweises

. im Energie-Contracting werden Kunden umfassend und individuell bei der Um-
setzung von Neubau- oder Modernisierungsmal3nahmen mit einem energeti-
schen Rundum-Sorglos-Paket unterstutzt

. durch Energie Services profitieren Kunden von verschiedenen Produkten, die es
zum Beispiel erméglichen, Uberschiissige Kapazitdten aus der Stromgewinnung
von BHKWs gewinnbringend am Markt zu verkaufen

. nicht zuletzt bieten wir Gber den Bereich Fernwarmeversorgung, Lésungen an,
die den Bedarf an Warme und Kaélte bei unseren Kunden bedienen.

Bei Fragestellungen und Angebots-Paketen dieser Art muss sich die Energiewirt-
schaft als Partner der Immobilienbranche profilieren. Denn das Thema ,Energie und Ener-
gieeffizienz von Gebduden” betrifft die Verantwortlichen in beiden Branchen — letztlich geht
es bei diesen Themen um die Zukunftssicherung unserer 6konomischen Existenz. Die Wirt-
schaftlichkeit ist dabei immer ein wichtiger Punkt, aber die aktuelle politischen Diskussion
und die allgemeine gesellschaftliche Bedeutung des Themas Energie haben auch in der
Immobilienbranche die Erkenntnis geweckt, dass auch jede noch so kleine MalRnahme ein
wertvoller Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz sein kann. Hier werden sich Energie- und
Immobilienbranche kinftig im Schulterschluss nach vorne bewegen missen. a



